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Sazetak za Upravno vijece

Nakon rekordne 2013. po broju putnika u luci predstoje¢e godine ocekuje se manji
broj dolazaka brodova, BT i putnika. Medutim ne o¢ekuje se smanjenje prihoda od poslovanja
uslijed povecanja pristojbi brodova na kruznim putovanjima planiranih u 2014.. Zadrzan je
trend stalnog povecanja veli¢ine broda, pa tako i njihovih kapaciteta, negativno utjecuci na

opterecenje destinacije i mogucnosti preraspodjele brodova bez znatnijeg financijskog efekta.

Idu¢u godinu oc¢ekuju se znacajne aktivnosti oko pripreme koncesije za naredni dugo-
godisnji period. Temeljita priprema natjeCaja za koncesiju, izbor kvalitetnih kriterija odabira
kao i usmjerena marketin§ka kampanja temelj su ispravnog odabira buduceg koncesionara
koji ¢e ispuniti javnu ulogu luke koja se od nje o¢ekuje. lako se u narednih nekoliko godina
ne mogu ocekivati znatniji financijski pozitivni u¢inci na Luc¢ku upravu uslijed dodjele konce-
sija za gradnju nadgradnje, drustveni u¢inci pokretanja investicije i njenog iskoriStavanja na-

dilaze interese Lucke uprave, ¢ime ¢e luka u potpunosti ispuniti svoju javnu ulogu.

Financijski rezultati u konacnici ¢e biti neSto povoljniji nego ove godine, ali i nadalje
uz optere¢enje novcanog tijeka uslijed povrata kredita, tako da ¢e se i u narednom periodu

morati traziti potpora iz drzavnog proracuna za povrat rata kredita.
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Plan rada za 2014. - aktivnosti Lucke uprave

Pomorski promet, pa tako i njegov podsustav luka izvedena je djelatnost iz drugih dje-
latnosti ili podsustav nekih nadredenih sustava poput sustava turizma. Stoga je strategija za
postizanje ciljeva podlozna znatnom utjecaju elemenata okoline na koje Lucka uprava nema
utjecaja ili je on vrlo mali. Op¢i ciljevi koji se postavljaju pred Luc¢ku upravu Dubrovnik su
povecanje iskoristivosti obale na odrzivom nivou za turisti¢ku destinaciju i Sto kvalitetnije
koristenje luckih povrsina s ciljem generiranje dodatnih prihoda gospodarstvu regije i drzave.
Iz analize sadas$njeg stanja luke i njene okoline te postavljenih ciljeva isCitavaju se dva smjera
strateSkog promisljanja. Jedna se treba usmjeriti na aktivnosti luke koje se bave prodajom
postojecih kapaciteta i njihovim §to boljim iskoriStavanjem, a nadogradnja na taj dio je promi-
Sljanje razvoja nadgradnje luke u smjeru donoSenja novih vrijednosti gospodarstvu i stanovni-

cima Grada, regije i drzave.

Strategija primjenjiva za Lucku upravu Dubrovnik je genericka strategija diferencija-
cije proizvoda uz korporacijske strategije Sirenja postojecih usluga na nova trzista i uvode-
njem novih usluga od strane buduc¢ih koncesionara. Zbog raznolikosti trziSta usluga, potrebno
je posebno razraditi strategije za sve vrste pomorskog prometa i uz njih vezane usluge. Pro-
vedba strategije ovisna je o nizu faktora unutarnje te blize i daljnje okoline Lucke uprave Du-

brovnik.

Sa stajaliSta linijskog putnickog prometa Lucka uprava kontinuirano radi na odrzava-
nju postojecih brodskih i trajektnih putnickih linija s otocima procelja luke uz stalno nastoja-
nje prilagodbe i osuvremenjivanja duzobalne trajektne linije s moguénosti njena produljenja

prema Grckoj.

U segmentu putnickih brodova za kruzna putovanja nastoji se sacuvati ,, brand “ Dub-
rovnika kao nezaobilazne destinacije pravovremenom rezervacijom vezova i kontrolirajuci

istovremeni broj putnika u destinaciji.
Budu¢i razvoj luke moze se ras¢laniti na:

e razvoj podgradnje

e razvoj nadgradnje

Sastavila: Kristina Laptalo
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Lucka uprava Dubrovnik Plan poslovanja za 2014.

Nakon $to je zavrSena dogradnja i rekonstrukcija vezova 10-14 (prema novim ozna-
kama) od podgradnje je ostao razvoj obale na predjelu od Batahovine do Sustjepana, na kojem
potezu je prostornim planovima predvidena gradnja luke za medunarodni trajektni promet,
teretne luke i kombinirane benzinske postaje za kopno i more. Isticemo da je Vlade RH odlu-
kom o dopuni i izmjenama odluke o osnivanju Lucke uprave Dubrovnik uskladila granice
luc¢ke uprave s UPU-om Gruski akvatorij na predjelu od Batahovine do Sustjepana, to jest na
podrucju k.o. Sustjepan. Za projekt trajektnih vezova za medunarodni promet u tijeku je izra-
da idejnog projekta 1 studije utjecaja na okolis, dok je za benzinsku postaju Sustjepan pokre-
nuta inicijativa za dodjelu koncesije od strane Lukoila. U iducoj godini nastaviti ¢e se na ak-
tivnostima izrade idejnog projekta i dobivanja lokacijske dozvole te ¢e se kod EU fondova
aplicirati za financiranje studije isplativosti trajektnih vezova. Takoder je planirana objava

natjeCaja za gradnju kombinirane benzinske postaje Sustjepan.

Razvoj nadgradnje treba sagledavati s aspekta obveza LUD prema kreditoru izgradnje
podgradnje EBRD-a, od srpnja 2011. usvojenim prostornim planovima, zavrsetka Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji Luci Dubrovnik d.d. 19. srpnja 2015, kao i vremenu potrebnom za
provedbu natjecaja za koncesiju i dobivanje potrebnih dozvola za gradnju. Stoga u trogodis-
nje i jednogodisnje planove dodjele koncesija treba ukljuciti raspisivanje natjecaja za dodjelu

koncesija za zahvate u prostoru 4-10 svrstanih prema vrsti vezova uz koju se protezu.

UPU-om Gruski akvatorij definirani su zahvati u prostoru svojim prostornim gabariti-
ma kao i gradivi dijelovi unutar pojedinog zahvata. Prioritete kod raspisivanja koncesije treba
staviti na zahvate u prostoru koji se protezu uzduz obale namijenjene za brodove na kruznim
putovanjima i podrué¢ja za domaci trajektni promet, ili zahvata 5-10. Gradivi dio zahvata 6-8
prema UPU sacinjavaju jedinstvenu cjelinu, dok je zahvat u prostoru broj 5 odvojen. UPU
propisuje raspisivanje javnog arhitektonskog urbanistiCkog natjecaja za gradnju nadgradnje.
Sukladno navedenome kao i atraktivnosti prostora uputno je za natjecaj objediniti zahvate u
prostoru 6-8, a odvojiti zahvat 5. Zahvat u prostoru broj 4, namijenjen za trajektni promet,
potencijalno je moguce izvoditi u viSe faza ¢ime bi se postigla kvalitetnije iskoriStavanje pros-
tora dok se ne stvore prometni preduvjeti cestovne povezanosti s ostatkom Hrvatske 1 zaledem
za njegovu ukupnu realizaciju. Ostali zahvati u prostoru imaju manji prioritet raspisivanja
natjeCaja, ali u svakom slucaju trebaju se uvrstiti u jednogodis$nje planove za dodjelu koncesi-

je radi pravovremene pripreme dokumentacije i Sto skorijeg pocetka gradnje.
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Odobrio: Antun Asi¢ Page 6



Lucka uprava Dubrovnik Plan poslovanja za 2014.

NatjeCajem u zahvatima 5-8 treba se osigurati gospodarski $to znac¢ajnija investicija, s
ciljem otvaranja novih radnih mjesta, prosirenja turisti¢ko - ugostiteljske - prodajne ponude
Grada, dovodenja veéeg broja brodova u Dubrovnik za luku polazista i u svezi s time dovode-

nje veceg broja zrakoplovnih linija u dubrovacku zra¢nu luku.

U jednogodisnji plan koncesija ukljuciti ¢e se natjecaj za koncesiju za podruc¢je kom-
binirane kopneno morske benzinske postaje na predjelu Sustjepana temeljem pokrenute inici-

jative drustva Lukoil Croatia d.o.o..

Tabela 1 prikazuje procjenu troska gradnje objekta u zahvatu 6-8 pod pretpostavkom
maksimalne izgradenosti temeljenom na ,,Jednostavnom cjeniku usluga za arhitekte i investi-
tore“ u izdanju Hrvatska komora arhitekata i inzenjera u graditeljstvu - razred arhitekata i

ostalim primjenjivim dokumentima.

Tabela 1: Procjena tro§ka gradnje kod maksimalne izgradenosti zahvata br. 6-8

Stavka projekta cijena jedinice Ukupno
Gradnja gradevine m2 5.200,00 kn 382.200.000,00 kn
Projektiranje od cijene gradnje 4,5% 17.199.000,00 kn
Tlocrt zgrade max 29.882,00

GBP m2 max 73.500

Komunalni doprinos m3 poslovni 70% vol 138,00 kn 19.170.270,00 kn
Komunalni doprinos m3 garaza 30% vol 69,00 kn 4.107.915,00 kn
Visina zgrada m 18

Obujam zgrade m3 (procjena) 198.450,00

Vodni doprinos 26,25 5.209.312,50 kn
Tros$ak nadzora i konzultanata 4% 15.288.000,00 kn
Priklju¢ak HEP KW/kn 1.350,00 kn 4.050.000,00 kn
Instalirana snaga KW 3.000

Ukupno 447.224.497,50 kn
Razni troskovi 5% 5% 22.361.224,88 kn
Sveukupno 469.585.722,38 kn
Tecaj € 7,62 61.625.422,88 €
Prosjecni tro§ak m2/€ 838,44 €

Tabela 2 prikazuje preliminarnu procjenu prihoda od koncesije nakon izgradnje svih
objekata. Obzirom da nisu poznate djelatnosti koje ¢e se obavljati u terminalu prihod, kao
osnova za izracun varijabilnog dijela koncesijske naknade, racunat je temeljem cijena najma
koje se sad ostvaruju na podrucju, dok je fiksni dio naknade u funkciji atraktivnosti podrucja.
Iz tabele je razvidno kako je uz postavljene koncesijske naknade za osiguranje prihoda od 4,4
mil.kn potrebno generirati ukupni prihod od najma u iznosu od oko 98 mil. kn.

Sastavila: Kristina Laptalo
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Tabela 2: Preliminarna procjena prihoda od koncesije pod pretpostavkom pune izgradenosti svih zona osim zone 4

Unajmljiva Godisnji iznos
Povrsina Koncesijska naknada povr. najma Koncesijska naknada iznos Ukupno
Cijena
Udjel najma
Br. varija- unajmljive 1
Zahva- Plani- Gradivi | GBP fiksni dio bilni povrsine m2/kn/m
ta Naziv Postojeca rana Ukupno | diom2 | Nm2 m2/hrk dio % 67% j 12 Fiksni dio Varijabilni dio
Trajektna i teretna
4 | luka 12.238 21.358 33.596 2.000 6.000 3,00 kn | 2,50% 20,00 2.937.120,00 kn 36.714,00 kn 73.428,00 kn 110.142,00 kn
5 | Zona Kantafig 12.734 12.734 | 10.335 | 26.000 4,00 kn | 3,00% 17.420,00 50,00 kn 10.452.000,00 kn 50.936,00 kn 313.560,00 kn 364.496,00 kn
Terminal za brodove
na kruznim putova-
6 | njima 24.915 24915 | 9.355 | 24.000 5,00 kn | 4,00% 16.080,00 110,00 kn | 21.225.600,00 kn 124.575,00 kn 849.024,00 kn 973.599,00 kn o
]
Centralno garazno- e
7 | poslovna gradevina 12.525 12.525 | 11.506 | 28.000 5,00 kn | 4,00% 18.760,00 110,00 kn | 24.763.200,00 kn 62.625,00 kn 990.528,00 kn | 1.053.153,00kn | £
(Y]
8 | Autobusni kolodvor 11.176 11.176 | 9.021 | 21.500 5,00 kn | 4,00% 14.405,00 110,00 kn 19.014.600,00 kn 55.880,00 kn 760.584,00 kn 816.464,00 kn é
9 | Zona Porat 21.475 21.475 | 9.240 | 20.000 4,00 kn | 3,00% 13.400,00 110,00 kn 17.688.000,00 kn 85.900,00 kn 530.640,00 kn 616.540,00 kn
10 | Auditorij 4.593 4.593 | 2.000 | 5.000 3,00 kn | 2,50% 3.350,00 110,00 kn 4.422.000,00 kn 13.779,00 kn 110.550,00 kn 124.329,00 kn
BS Sustjepan 340.000,00 kn
Ukupno nove kon-
cesije 99.656 121.014 | 53.457 | 130.500 83.415,00 97.565.400,00 kn 430.409,00 kn | 3.554.886,00 kn | 4.398.723,00 kn
Koncesije u
Upravnoj zgradi 200 120,00 kn 288.000,00 kn 288.000,00 kn
Ukupno prostor 4.686.723,00 kn
Lucke djelatnosti Osnovica
Privez i odvez 6.139.591,00 kn 30.000,00 kn 2% 30.000,00 kn 122.791,82 kn 152.791,82 kn
Smece 1.949.361,00 kn 30.000,00 kn 2% 30.000,00 kn 38.987,22 kn 68.987,22 kn
Voda 2.446.799,00 kn 30.000,00 kn 2% 30.000,00 kn 48.935,98 kn 78.935,98 kn
Ostale razne
koncesije (10 10 kon-
koncesija) 3.000.000,00 kn cesija 70.000,00 kn 1% 70.000,00 kn 30.000,00 kn 100.000,00 kn
Ukupno djelatnost 400.715,02 kn
Sveukupno
koncesije 5.087.438,02 kn




Imajuc¢i u vidu prihode od koncesijskih naknada koje danas LUD ostvaruje u visini od
oko 5,5 mil. kn. evidentno je da ¢e u odredenom periodu prihodi od koncesija biti manji.
Smanyjiti ¢e se dio koncesija na prostor poput prihoda od standova ili prodavaonica te na djela-
tnost kao $to je prihod od turistickih agencije, a koji ¢e prihod pripasti budu¢em koncesionaru.
Osnovni prihod od koncesija biti ¢e od manjeg i ogranic¢enog broja koncesionara povecavajuci
rizike poslovanja zbog suzene disperzije rizika. Medutim, obzirom na javnu ulogu luke, pove-

¢ati ¢e se njeni gospodarski ucinci na okolinu otvaranjem novih sadrzaja potrebnih Gradu te

novih radnih mjesta.
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Lucka uprava Dubrovnik Plan poslovanja za 2014.

Tabela 3: Mogucénosti izgradnje - po zonama

Zona Naziv zone Zona El [ GBP IV'Ia'ks. PM
unutar zone visina
5 Kantafig 12.734 10.335 26.000 15 600

6 Terminal za brodove na kruznim 24.915 9355  24.915 18 480
putovanjima

7 Centralna garazno - poslovna 12.525 11.506 28.000 18 570
8 Autobusni kolodvor 11.176 9.021 21.500 18 450
9 Zona ,Porat” 21.475 9.240 20.000 15 800
10 Auditorij 4.593 2.000 5.000 15 100
Ukupno zona 5 — 10 m? 87.418 51.457  125.415
Zona 5-8 61.350 40.217  100.415
Zona 6- 8 48.616 29.882 74.415
Zona 9-10 26.068 11.240 25.000
Ukupno m’ 87.418 51.457  125.415

Tabela 4: Sadrzaj - po zonama

Kantafig (5) LKC, multifunkcionlani prostori poput sajamskih, kongresni

centar, kino, koncertne dvorane, akvarij, slobodna carinska

zona
Terminal za Akvarij, poslovni i javni sadrzaji, zabavni sadrzaji, bus termi-
kruzere (6) nal za kruzere, slobodna carinska zona, o

specijalizirane

Centralna garaz-  Robne kuce, trgovine,ugostiteljsko
no-poslovna turisticki objekti,

komunalni objekti i
uredaji, financijske
institucije i osiguravajuca

gradevina (7)

Autobusni kolo- Zabavni sajamski sadrZaji, bus terminal za medugradski drud v,

dvor (8) promet, rus.tva, poslovni sadrzaji i
obrti

Porat (9) LKC

Auditorij (10) IzloZzbeno edukativni prostor, auditorij sa koncertnim dvora-

nama i popratnim prostorima, kongresni centar, medijateke,
multiplex kina, akvarij i sl., javna povrsina - trg

Iz prethodnih tabela evidentna je velika moguénost gradnje i Siroka paleta primjene

prostora uz osiguranje odredenih gradskih javnih sadrzaja.
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Plan poslovanja za 2014.

Prihodi

Prihodi lucke uprave koji se generiraju iz luckih pristojbi imaju za osnovicu izraCuna

BT kod brodova na kruznim putovanjima, broj ukrcanih putnika u linijskoj plovidbi i duljinu

broda za kabotazna kruzna putovanja i jahte. U svrhu usporedbe prometa slijedeca tabela pri-

kazuje kretanje putnika za 2012/13 s indeksima i projekcijom za 2014. godinu.

Tabela 5: Kretanje putnika 2012-2013 i projekcija za 2014.

LIl Projekcija
RELACLA 2012 2013 Indeks | 2013 u —
2014
totalu
DOMACI PROMET - PUTNICI
Duz obalna linija 20.292 18.033 89 1% 17.492
Elafiti i Sudurad 223.475 221.095 99 15% 214.462
Mljet 74.362 68.038 91 5% 65.997
Izleti — agencije 41.136 33.191 81 2% 34.954
Izleti — jedrenjaci 40.976 54.220 132 4% 49.581
Marina 3.018 3.169 105 0% 3.327
Total - domadi promet 403.259 397.746 99 28% 385.813
MEDUNARODNI PROMET - PUTNICI
KRUZNA PUTOVANJA
Total - kruzna putovanja 743.087 940.533 127 66% 847.364
LINJE
Dubrovnik — Bari Dubrovnik 129.050 88.141 68 6% 85.496
Total - medunarodni promet 872.137 1.028.674 118 72% 932.860
Total LINUA - (domaci + meduna- |, ;g 395.307 88 28% | 383.447
rodni) putnici
Total CRUISE - putnici 743.087 940.533 127 66% 847.364
Total OSTALI - putnici 85.062 90.580 106 6% 87.863
Total - putnici 1.275.328 1.426.420 112 1.318.674
DOMACI PROMET - VOZILA
Duzobalna linija 2.125 1.878 88 9% 1.822
Sudurad 4.332 5.717 132 29% 5.545
Total - domacdi promet 6.457 7.595 118 38% 7.367
MEDUNARODNI PROMET - VOZILA
Dubrovnik — Bari - Dubrovnik 13.940 12.412 89 62% 12.039
Total — vozila 20.397 20.007 98 19.406

Sastavila: Kristina Laptalo
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Lucka uprava Dubrovnik

Plan poslovanja za 2014.

Kruzna putovanja naturalni pokazatelji

Prema najavama za 2014. godinu o¢ekuje se smanjenje broja ticanja za 20% i putnika

za 10%, tako da ukupan promet putnika sa brodova na kruznim putovanjima (Dubrovnik kao

destinacija) ne¢e premasiti milijun putnika kao $to je to bilo 2013. godine. Zbog relativno

kasnog Uskrsa sezona kruznih putovanja u 2014. godini zapocinje kasnije nego u 2013. godi-

ni.
Tabela 6: Usporedba pokazatelja brodova na kruZznom putovanju
godina putnici indeks ticanja indeks bruto tonaza | indeks
2011 704.725 484 25.783.089
2012 743.087 105 486 100 27.162.953 105
2013 940.533 127 554 114 34.072.530 125
2014 847.364 90 442 80 28.499.183 84

Promatrajuci brodare prema brandovima (markama) vidimo da ¢e u 2014. godini do¢i

do izmjena u njihovim odnosima §to je prikazano u sljedec¢im grafikonima. I dalje se ocekuje

povecanje veli¢ine broda, za oko 4% tako da ¢e prosjecni brod biti veli¢ine oko 64.500 BT

kapaciteta nesto iznad 1.900 putnika.

Grafikon 1: Cruise kompanije 2014. prema udjelu GT

PRINCESS
5%

Cruise kompanije u 2014. godini

kompanije

s udjelom 4%
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Grafikon 2: Cruise kompanije 2013. prema udjelu GT

Cruise kompanije u 2013. godini
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U 2014. godini navedeno smanjenje broja ticanja i putnika najznacajnije je uzrokova-
no odlaskom Carnival Cruise Line s europskog trzista i izmjenom itinerera MSC Cruises ¢iji
brod MSC Divina odlazi na Karibe, a MSC Armonia u Split. Royal Caribbean Cruise Line
smanjuje svoje dolaske za 4 ticanja, te Prestige Cruise Holdings za 14. Potrebno je naglasiti
potpuni prelazak brodova Coste Crociere sa sidrista Grad u Gruz tijekom 2013. godine $to je

zadrzano i u 2014. godini uz jednaki broj ticanja.

Grafikon 3: Usporedba putnika po mjesecima
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Grafikon 2: Usporedba ticanja po mjesecima
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Tabela 7: Zauzetost vezova
2011 2012 2013
opis veza broj ticanja | zauzetost broj ticanja zauzetost | broj ticanja zauzetost
7 1 0,06 %
8 6 1,06 % 12 3,60 % 19 7,19 %
9 82 25,23 % 50 19,49 % 49 18,42 %
10 140 27,69 % 150 16,79 % 178 19,29 %
11 157 24,23 % 164 20,07 % 176 18,01 %
12 54 11,82 % 72 12,80 % 70 16,56 %
14 24 7,21 % 46 9,54 %
sidro Gruz 17 10,32 % 2 0,28 % 2 0,01 %

Linijska plovidba naturalni pokazatelji

Posljednjih nekoliko godina biljezimo pad kako domaceg, teko i medunarodnog linij-

skog prometa putnika za 1 do 3 posto, $to se ocekuje i u 2014. godini. Dok broj putnika na

lokalnim linijama raste izgradnjom hotelskih kapaciteta na otocima u procelju luke, istovre-

meno opada broj putnika na duzobalnoj i medunarodnoj trajektnoj liniji. Pad je uvjetovan

gospodarskom krizom, te manjim brojem dolazaka talijanskih turista na liniji Bari — Dubrov-

nik, te izgradnjom autoceste od Ploc¢a prema sjeveru Hrvatske.

Tabela 8: Usporedba pokazatelja linijskog domaceg i medunarodnog prometa
domaci medunarodni domaci medunarodni
godina | promet indeks | promet indeks | promet | indeks | promet indeks
(putnici) (putnici) (vozila) (vozila)
2011 414.970 126.110 6.008 14.046
2012 403.259 97 129.050 102 6.457 107 13.940 99

Sastavila: Kristina Laptalo
Odobrio: Antun Asi¢

Page 14



Lucka uprava Dubrovnik Plan poslovanja za 2014.

2013 397.746 99 88.141 68 7.595 118 12.412 89

2014 385.813 97 85.496 97 7.367 97 12.039 97

Nauticki turizam u uZem smislu (marina, viSednevna krstarenja)

Tabela 9: Usporedba pokazatelja nautickog turizma (putnici)

godina o.b. br 4 (,,Marina“) indeks | krstarenja u kabotazi | indeks

2011 2.730 34.321

2012 3.018 111 40.976 119

2013 3.169 105 45.074 110

2014 3.327 105 49.581 110
Koncesije

Planirani prihodi u 2014. godini od koncesijskih naknada iznose oko 5 milijuna kuna.
Prihodi od koncesijskih naknada odnose se na koncesije na djelatnost (15 vrsta koncesija),
koncesije na prostor (14 vrsta koncesija), te na prvenstvenu koncesiju. Kao znacajne stavke
prihoda od koncesija isti¢u se prihodi od varijabilnog dijela koncesijske naknade za izletnicki

program 1 transfer, prihodi od koncesijske naknade za Standove, te od prvenstvene koncesije.

Tabela 10: Koncesije na djelatnost i prostor

u HRK (000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 | INDEKS

1.1.2. KONCESIJE NA DJELATNOST | PROSTOR 5.150 5.700 90,35
1.1.2.1. Koncesije na djelatnost 2.000 2.300 86,96
1.1.2.2. Koncesije na prostor 2.500 2.700 92,59
1.1.2.3. Prvenstvena koncesija 650.000 700.000 92,86

Zbog manjeg broja ticanja brodova 1 putnika na kruznim putovanjima ocekuje se sma-
njenje prihoda od varijabilnog dijela koncesijske naknade, kao Sto su koncesije turistickih

agencija i prvenstvene koncesije.
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Financijski pokazatelji prihoda i rashoda

Tabela 11: SazZeti prihodi i rashodi

PRIHODI

u HRK (000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 INDEKS
1. PRIHODI OD DJELATNOSTI 29.550 27.200 108,64
1.1. Prihodi od redovite djelatnosti 29.250 26.900 108,74
1.2 Ostali prihodi 300 300 100,00
2. PRIHODI 1Z DRZAVNOG PRORACUNA 15.000 12.000 125,00
3. UKUPNI PRIHOD 44.550 39.200 113,65
RASHODI REDOVITE DJELATNOSTI

u HRK (000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 INDEKS
2. Rashodi 34.136 32.996 103,45
2.1. Rashodi za zaposlene 3.300 3.300 100,00
2.2. Materijalni rashodi 10.636 9.696 109,69
2.3. Amortizacija 20.200 20.000 101,00

Prihodi od djelatnosti u 2014. planiraju se povecati za 0ko 8% uz istovremeni rast ras-

hoda za oko 3%.

Financijski pokazatelji prihoda

Tabela 12: Sazeti prihodi

PRIHODI

u HRK (000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 INDEKS
1. PRIHODI OD DJELATNOSTI 29.550 27.200 108,64
1.1. Prihodi od redovite djelatnosti 29.250 26.900 108,74
1.2 Ostali prihodi 300 300 100,00
2. PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA 15.000 12.000 125,00
3. UKUPNI PRIHOD 44.550 39.200 113,65

Unato¢ smanjenu BT brodova na kruznim putovanjima o¢ekuje se porast prihoda usli-
jed povecanja pristojbi u 2014. za oko 6%. Radi loSijeg nov¢anog tijeka nego prethodnih go-
dina od kada se pocelo s povratom kredita, iz drzavnog proracuna ¢e se realizirati 15 mil. ku-

na u svrhu povrata rate kredita.

Tabela 13: Prihodi

PRIHODI

U HRK (000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 INDEKS
1. PRIHODI OD DJELATNOSTI 29.550 27.200 | 108,64
1.1. PRIHODI OD REDOVITE DJELATNOSTI 29.250 26.900 108,74
1.1.1. PRISTOJBA ZA UPOTREBU OBALE 24.100 21.200 | 113,68
1.1.1.1. Linijski brodovi 1.000 1.000 | 100,00
1.1.1.2. Cruiseri 22.000 19.000 | 115,79
1.1.1.3. Priveziste "Marina" 1.000 1.100 90,91
1.1.1.4. Ostalo 100 100 | 100,00
1.1.2. KONCESIJE NA DJELATNOST | PROSTOR 5.150 5.700 90,35
1.1.2.1. Koncesije na djelatnost 2.000 2.300 86,96
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1.1.2.2. Koncesije na prostor 2.500 2.700 92,59

1.1.2.3. Prvenstvena koncesija 650 700 92,86

1.2. OSTALI PRIHOD 300 300 | 100,00

2. PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA 15.000 12.000 | 125,00

21 A570464 POTPORA ZA REALIZACIJU ZAIMA 15.000 12.000 | 125,00
EBRD

3. UKUPNI PRIHOD 44.550 39.200 | 113,65

koje su

Zbog smanjenog broja ticanja, BT i putnika o¢ekuju se i manji prihodi od koncesija

u funkciji ovih promjenjivih.

Rashodi

Zaposlenici - troskovi zaposlenika

U 2014. godini troskovi zaposlene predvideni su na istom nivou.

Tabela 14: Rashodi — tro$kovi zaposlenika

U HRK (000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 | INDEKS
2.1, RASHODI ZA ZAPOSLENE 3.300 3.300. 100,00
2.1.1. Place 1.870 1.870 100,00
2.1.2. Doprinosi iz place 880 880 100,00
2.1.3. Doprinosi na place 450 450 100,00
2.1.4. Ostali rashodi za zaposlene 100 100 100,00

Rashodi poslovanja

Tabela 15: SaZeti rashodi
RASHODI
u HRK(000) PLAN 2014 | REBALANS 2013 INDEKS
2. RASHODI 34.136 32.996 103,45
2.1. Rashodi za zaposlene 3.300 3.300 100,00
2.2, Materijalni rashodi 10.636 9.696 109,69
2.2.1. Naknade troSkova zaposlenima 470 430 109,30
2.2.2. Naknade ¢lanovima UV 300 300 100,00
2.2.3. Rashodi za materijal i energiju 449 419 107,16
2.2.4. Rashodi za usluge 5.577 5.237 106,49
2.2.5. Ostali rashodi 715 485 147,42
2.2.6. Kamate i naknade - EBRD 2.500 2.200 113,64
2.2.7. Kamate na leasing 5 5 100,00
2.2.8. Zatezne kamate i negativne tecajne razlike 500 500 100,00
2.2.9. Kapitalne donacije 120 120 100,00
2.3. Amortizacija 20.200 20.000 101,00

Rashodi za usluge 2.2.4. (Intelektualne usluge) povecani su

zbog izrade analize zah-

tjeva za produZenje prvenstvene koncesije podnesenog od strane Luke Dubrovnik d.d. Ostali
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rashodi 2.2.5. (Bankovne usluge i izdaci platnog prometa) poveéani su zbog povecanja nak-

nade bankarskih usluga nakon ulaska u EU.

Znatno optereé¢enje Luckoj upravi, vise od 2 milijuna kuna, je trosak tegljaca koji radi
zakonske obveze mora imati na svome podrucju, dok istovremeno ne postoji gospodarski inte-
res za pruzanje usluge tegljenja u luci, tako da sav troSak hladnog pogona tegljaca opterecuje

Lucku upravu.
Investicije - Plan za 2014. godinu

Najve¢i infrastrukturni projekt u 2014. godini je priprema projekta Batahovina I,
idejni i glavni projekta za gradnju novih 400 metara obalnog zida, koji ¢e se nadovezati na
Batahovinu I 220 metara obalnog zida zavrSenog u studenom 2011. godine, ¢ime bi se na pod-
rucju Batahovine stvorili preduvjeti za razvoj trajektne luke i intermodalnog transporta. Jedna od
znacajnih, medutim iznimno potrebnih stavki u planu investicija jest rekonstrukcija gornjeg sloja
kolnika vezova 7 — 9 u iznosu od 4.3 milijuna kuna. Navedeni vezovi nisu bili dijelom nove iz-
gradnje i rekonstrukcije obale, te na tom podru¢ju imamo iznimno propao kolnik koji je potrebno

obnoviti.

Tabela 16: Sazete investicije — plan 2014. godina

INVESTICIE

U HRK (000) PLAN 2014
3. INVESTICIJE 11.298
3.1. Odrzavanje podgradnje i nadgradnje 1.568
3.2. Priprema projekata 3.850
3.3. Realizacija projekata 5.880

Tabela 17: Investicije — plan 2014. godina

u HRK (000) PLAN 2014
3. INVESTICIJE 11.298
3.1. Odrzavanje podgradnje i nadgradnje 1.568
3.1.1. Sanacija luckih ograda 70
3.1.2. Ronilacki pregled obala 40
3.1.3. Rekonstrukcija krova skladiSta Nasicka 400
3.1.4. Izgradnja i prosirenje Sahtova vodovoda i odvodnje 200
Popravak i prosirenje sustava navodnjavanja zelenih
3.1.5. povrsina 40
3.1.6. Popravak vodovodne instalacije za radionu i 448 250
Nepredvideni zanatski radovi, popravci i sanacije na
3.1.7. lu¢kom podrucju 300
3.1.8. Sanacija i bojanje nadstrenice GP Siroka 80
3.1.9. Polaganje napojnog kabela el. rasvjete iz Nasicke u DTK 60
3.1.10. Izrada hidrantskih poklopaca na novoj obali 50
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Odrzavanje i nadogradnja postojeceg sustava video nad-
3.1.11. zora 63
Odrzavanje i nadogradnja postojeéeg sustava kontrole
. 15
3.1.12. pristupa
3.2. Priprema projekata 3.850
Savjetnicke usluge za pripremu i provedbu natjecaja za
investitora u sklopu Projekta razvoja lucke suprastruktu- 1.500
3.2.1. re
Batahovina Il - dopuna idejnog projekta prema vazeéim 150
3.2.2. zakonskim propisima (UPU, SUO)
Batahovina Il - pristojbe za lokacijsku i gradevinsku doz-
. . . L 1.000
3.2.3. volu, komunalni doprinos i ostale pristojbe
Batahovina Il - Studija utjecaja na okoli$ - dopuna studije
3.2.4. prema vazec¢im zakonskim propisima 200
3.2.5. Batahovina Il - Glavni projekt i izrada revizijskog izvjeS¢a 700
3.2.6. Batahovina Il - prometna studija 50
Projekt uredenja terminala za ,home — port” operacije — 120
3.2.7. Nasicka
Arhitektonski projekt uredenja prostora cest.zgr.77 - 80
3.2.8. Radiona (,,crew centar”)
Izrada projekta elekltroinstalacija za ,,home — port“ u 50
3.2.9. objektu Nasicka
3.3. Realizacija projekata 5.880
Strucni nadzor nad gradevinskim radovima i izrada tros- 60
3.3.1. kovnika za manje gradevinske radove
3.3.2. Strucni nadzor nad elektroinstalacijskim radovima 30
3.3.3. Uredenje terminala za ,,home — port” operacije -Nasicka 400
3.3.4. Uredenje ulaza u upravnu zgradu LUD 240
3.3.5. Rekonstrukcija gornjeg stroja kolnika vezova 7-9 4.300
3.3.6. Priprema i opremanje prostorije za arhiv LUD 40
Hortikulturno uredenje zelenih povrsina na vezovima 12 50
3.3.7. i14
3.3.8. Izrada info natpisa i panela 40
3.3.9. Energetsko certificiranje objekata 100
Popravak i priprema elektroinstalacija objekta Nasicka za
. 220
3.3.10. ,home — port” operacije
3.3.11. Hidroizolacija Sahtova na novoj obali 400
Novcani tijek
Tabela 18: Plan novéanih tijekova za 2014. godinu
U HRK (000) PLAN 2014
1. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA DAN 01. SIJECNJA 13.358
2. NOVCANI PRIMICI 44.250
2.1. Prihodi od redovne djelatnosti 29.250
2.2. Prihodi iz proracuna 15.000
3. NOVCANI IZDACI 10.886
3.1. Rashodi redovne djelatnosti 10.886
4, INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI 11.298
4.1. Investicije 11.298
5. FINANCIJSKE AKTIVNOSTI 34.000

Sastavila: Kristina Laptalo
Odobrio: Antun Asi¢

Page 19



Lucka uprava Dubrovnik Plan poslovanja za 2014.

5.1. Otplata glavnice kredita —Ebrd 31.500

5.2. Kamate na kredit Ebrd 2.500

6. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA DAN 31. PROSINCA 1.424
Zakljucak

Dok se u prethodnom periodu poslovanje lucke uprave temeljilo na povecanju broja ti-
canja prema mogucénostima novo razvijene podgradnje, u narednim godinama okosnica pos-
lovanja biti ¢e stabiliziranje prihoda od pristojbi te koristenja novo dobivenih povr$ina za raz-
voj nadgradnje po sustavu koncesije i DBO. Istovremeno ¢e se pristupiti pripremi projekta
Batahovina Il. Planirani nov¢ani tijek u 2014. godini, iako pozitivan zahtijeva posebnu paznju

1 mjere Stednje, te maksimalnu realizaciju prilika 1 iskoristivost postojeceg stanja.
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