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SaZetak za Upravno vijece

Protekla godina obiljezila je izlazak iz krize, te ostvarenje prometa kako domaceg, ta-
ko i stranog prema planu 2016. godine. Nove destinacije i ograni¢enja veli¢ine brodova za
kruzna putovanja u Veneciji uzrokovali su preseljenje novih i ve¢ih brodova na podruéje Da-
lekog istoka i Australije, smanjujuci dijelom potraznju za cruisingom na Mediteranu. Ograni-
¢eni prijemni kapaciteti otoka povezanim linijskom plovidbom iz luke Dubrovnik — Gruz,
novi prometni tokovi, konkurencija linijske plovidbe iz Italije za luku Split, uzrokovali su pad
linijskog prometa na svim linijama osim brzobrodskog povezivanja sa Splitom uz ticanje us-
putnih otoka. U dijelu nauti¢kog turizma doslo je do povecanja ticanja brodova na kabotaz-
nim kruznim putovanjima. Prethodno navedeni ¢imbenici nisu utjecali na prihode u odnosu
na 2015.godinu, te su kona¢ni rezultati na nivou 2015. godine. Rashodi su u okviru planiranih
i na nivou 2015. godine. Koncesije, pretezito generirane turistickom naravi luckog poslova-

nja, na nivou se prethodne godine.
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OkruZenje poslovanja Lucke uprave Dubrovnik

OkruZzenje poslovanja Lucke uprave Dubrovnik mozemo podijeliti na Opce okruzenje
u kojemu djeluju sile na koje Lucka uprava ne moze utjecati i Poslovno okruZenje na koje

Lucka uprava ima odredeni utjecaj.
Opce okruZenje

Proteklu godinu na globalnom planu obiljezio je nastavak i eskaliranje politicke nesta-
bilnosti na Bliskom istoku, uzrokujuéi veliku izbjeglicku krizu kojoj je bio obuhvacen i konti-
nentalni dio Republika Hrvatske, ali bez znatnijeg negativnog utjecaja na turizam. Odredene
pozitivne refleksije ove politicke nestabilnost je skretanje turistickih tokova s drzava africkih
i azijskih obala Mediterana na drzave Europe ukljucujuéi i Hrvatsku. Grcka politi¢ka i gos-
podarska kriza dodatno je doprinijela pozitivnim trendovima turistickog prometa u Hrvatskoj,
a prvenstveno u primorskom dijelu. Medutim, dugoro¢no promatrajuéi, ovi razlozi negativno
utjeCu na opce tokove turizma stavljaju¢i naglasak na sigurnost prilikom planiranja turisti¢kih

putovanja.

Svjetsko gospodarstvo nastavlja se postupno oporavljati, no dinamika gospodarskog
rasta i dalje je umjerena. Postkrizni gospodarski trendovi Europe, povezani s opéim trendo-
vima Stednje, joS uvijek ograni¢avaju osobnu potroSnju i zadrzavaju visoku razinu nesigurnos-
ti za osobnu potros$nju, smanjujuci tako dio potrosnje namijenjen za sekundarne aktivnosti
poput turizma. Medutim u 2016. godini ipak primje¢ujemo lagani povratak na brojeve i tren-

dove koji su vladali prije gospodarske krize, te politiCke nestabilnosti na Bliskom istoku.

Pravno okruzenje u Republici Hrvatskoj, u dijelu koji se odnosi na pomorske djelat-
nosti, uskladuje se s EU propisima, ali zbog zaostalih startnih pozicija, jo$ uvijek ne daje pot-
rebne rezultate u primjeni. Propisi koji se odnose na luke, a donose se na nivou EU, zbog
vaznosti luka u cjelokupnom lancu vrijednosti gospodarstva Europe, te raznovrsnosti luka i
njihova razvoja, prolaze dugotrajan proces usuglasavanja u tijelima EU. Prethodnu godinu

obiljezili su i zavr$ni postupci pripreme za ulazak RH u Schengensku zonu.

Promjene sireg drustveno — kulturnog okruzenja, jo$ uvijek ne slijede prilike odrzivog
gospodarskog rasta, $to se ogleda u formi raznih oblika osporavanja projekata usporavajuci na

taj na¢in gospodarski rast.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
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Poslovno okruZenje

Promet brodova u luci Dubrovnik — Gruz mozemo podijeliti na linijski i turisticki

promet.

U linijskom prometu nije bilo novih brodara u RH. U odnosu na prethodnu 2015. go-
dinu kad je u morskim lukama evidentirani 28,5 mil. putnika, u 2016. godini evidentirano je
32,8 mil. putnika ili povecanje od cca. 13%1. Koncem 2016. godine ukinuta je zastita kabota-

zne plovidbe 1 mogu se ocekivati novi brodari u linijskom prometu.

Turisticki promet luke generiran je kruznim putovanjima stranih brodova, kabotaznim
kruznim putovanjima, dnevnim izletima i jahtama. U odnosu na prethodnu 2015.godinu, u
lukama RH je u 2016. zabiljezeno 10% vise prvih uplovljavanja stranih brodova na kruznim

putovanjima, od ¢ega je 66% prvih uplovljavanja bilo u DNZ2.

Kabotazna kruzna putovanja izgradnjom novih luksuznih brodova postaju znacajan
segment turisticke ponude RH. Detaljnije statistike ovih brodova nema, ali njihov broj se
priblizio broju 200, te je u 2016. godine u luku Dubrovnik uplovilo 10 novo sagradenih bro-

dova.

Dnevni izleti brodovima, zna¢ajna su dopuna turisti¢kih sadrzaja, ne samo za turiste,
vec¢ 1 za putnike s brodova na kruznim putovanjima. Na obalu u nadleznosti LUD, ova vrsta

brodova pristaje isklju¢ivo temeljem koncesije turistickih agencija.

DNZ je zupanija s najmanje vezova za jahting turizam, u odnosu na sve ostale Zupani-
je, stoga je LUD dio operative obale, u duljini od 40 metara, namijenila za ovu vrstu plovila.
U RH broj plovila u tranzitu u lukama nauti¢ckog turizma koji su koristili vez u moru u 2016.

godini poveéan je za 6% u odnosu na prethodnu godinu. U DNZ porast je iznosio 7%3.

! http://www.dzs.hr/ Promet u morskim lukama u prosincu 2015. broj: 5.1.4/12.

2 http://www.dzs.hr/ kruzna putovanja stranih brodova u Republici Hrvatskoj u razdoblju od sije¢nja do
prosinca 2015. broj: 4.3.5/8.

® http://www.dzs.hr/ Nauti¢ki turizam Kapaciteti i poslovanje luka nauti¢kog turizma u 2015. broj: 4.3.4
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Trendovi u cruising turizmu

Svjetski cruising turizam, kao glavni generator prihoda LUD-a, na globalnom nivou
unato¢ usporavanju rasta i nadalje pokazuje stopu rasta vecu od ostalih oblika turizma. U
2016. godini ukupno je 24 milijuna osoba koristilo cruising na svjetskom nivou, $to je pove-

¢anje za 3,1% u odnosu na prethodnu godinu.
Slika 1: Globalni rast putnika brodova na kruznim putovanjima 1990.-2016.

Figure 2.1: Global Cruise Passenger Growth (1990-2016)
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(izvor: Cruise activities in Medcruises ports, Medcruise association, Piraeus, 2016)

Na svijetu je u 2016. godini bilo registrirano 325 broda za kruzna putovanja, ukupnog
kapaciteta viSe od 541 tisuca postelja. U periodu od 2009. do 2016. godine broj postelja na
cruise brodovima povecao se za 28%, a taj broj i dalje raste, izgradnjom novih brodova za
kruzna putovanja viSe nego dvostruko veceg prosjecnog kapaciteta od postojeceg prosjecnog
kapaciteta. Rast prosje¢nog broda uzrokovan je s jedne strane smanjenjem troSkova primje-
nom ekonomije opsega i s druge strane povecanjem prihoda dodatnim sadrzajima za putnike

na velikim brodovima.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
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Slika 2: Globalno kretanje flote brodova za kruzna putovanja i kapaciteta 2008. - 2019.

Figure 2.2: Global Cruise Fleet 2008-2019 (Ships & Berths)
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(izvor: Cruise activities in Medcruises ports, Medcruise association, Piraeus, 2016)

Najznacajnija podrué¢ja za kruzna putovanja su i nadalje Karibi i Mediteran gdje je
uposleno oko 55% svjetskih kapaciteta brodova na kruZnim putovanjima. Znatan porast u
odnosu na 2005. biljeze podrucja Dalekog istoka i Australazije.

Slika 3: Podrucdja zaposlenja brodova za kruzna putovanja 2005/2016

Figure 2.4: Global Deployment Shares 2015/2005

Alaska R (No Med)
Share 2015:4,5% Share 2015:10,6%
Share 2005:8,3% > Share 2005:7,1% ‘ Asia

[ AT SN Share 2015:6,0%

Caribbean
Share 2015:35,5%
Share 2005: 40,7%

' ?‘!r A ]

DS ustralasia
'J‘ I Share 2015: 6,0%
South America VS Share 2005:0,8%

Share 2015:2,9%
Share 2005:1,8%

\‘ Other markets
A\ Share 2015:15,0%

Share 2005: 28,2%

(izvor: Cruise activities in Medcruises ports, Medcruise association, Piraeus, 2016)

Unutar Mediterana najznacajnije je plovno podruc¢je zapadnog Mediterana, nakon ko-
jeg slijedi Jadransko plovno podrucje s udjelom od 19,5% u Medireranu. U lukama Jadrana,
¢lanicama Medcruisa, 2016. evidentirano je 4,49 mil. putnika ili 1,5% manje nego u 2015., ali

za 9,7% vise nego u 2010., ukazujuéi na stalan rast unato€ oscilacijama.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
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Slika 4: Broj putnika i ticanja cruisera po plovnim podrudjima Mediterana

Map 4.1: Cruise Traffic by MedCruise Region in 2015
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(Izvor: MedCruise: Cruise Activities in MedCruise ports, Medcruise association, Piraeus, 2016)

Pokazatelji poslovanja Lucke uprave Dubrovnik

Ukupan broj putnika u 2016. godini u odnosu na plan nije imao oscilacije, dok je u
odnosu na 2015. broj putnika veci za 4%. Najznacajniji po udjelu u broju putnika su putnici

na kruznim putovanjima s uces¢em od 59%, dok linijski putnici imaju ucesée od 37% .

Tijekom 2016. godine u luku je uplovilo 58 brodova (ticanja) vise nego u 2015. godi-
ni. Najznacajniji porast uplovljavanja zabiljezen je u linijskom prometu izmedu Dubrovnika i

Splita gdje je porast prometa u odnosu na proslu godinu u iznosu od cca. 50%.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
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Tabela 1: Ukupni promet putnika i vozila

1 2 3 4 UDJEL

VRSTA PLOVIDBA ILI RELACIJA 2015 PLAN 2016 2016 4/2*100 | 4/3*100 | 2016

— 0 - -
DUBROVNIK — RIJEKA LINUA UKINUTA
RIJEKA — DUBROVNIK 0 - -
DUBROVNIK — SPLIT 34.547 45.000 55.216 160 123 | 4,09%
SPLIT — DUBROVNIK 37.540 45.000 57.405 153 128 | 4,25%
ELAFITI 211.326 240.000 229.248 108 96 | 16,98%
SUDURAD 14.951 14.000 17.474 117 125 | 1,29%
MUET 65.285 70.000 66.986 103 96 | 4,96%
IZLETI — AGENCIJE 32.500 32.000 24.700 76 77 | 1,83%
IZLETI — JEDRENJACI 53.635 30.000 25.600 48 85| 1,90%
MARINA 3.120 3.000 3.005 96 100 | 0,22%
TOTAL - DOMACI PROMET 452.904 479.000 479.634 106 100 | 35,52%
MEDUNARODNI PROMET
KRUZNA PUTOVANJA
KRUZNA PUTOVANJA 768.434 800.000 800.300 104 100 59%
LINIJE
DUBROVNIK — BARI 40.828 40.000 36.317 89 91 3%
BARI — DUBROVNIK 36.678 40.000 34.151 93 85 3%
TOTAL — LINIJE MEDUNARODNI 77.506 80.000 70.468 91 88 5%
TOTAL — MEDUNARODNI .
SRR 845.940 880.000 870.768 103 99 64%
TOTAL LINUA - (domagi + me- .
dunarodni) PUTNICI 441.155 494.000 496.797 113 101 37%
TOTAO CRUISE — PUTNICI 768.434 800.000 800.300 104 100 59%
TOTAL — PUTNICI 1.298.844 | 1.359.000 | 1.350.402 104 99 | 100%
DOMACI PROMET - VOZILA

— 0 - - -
DUBROVNIK — RIJEKA LINUJA UKINUTA
RIJEKA — DUBROVNIK 0 - - -
SUDURAD 3.546 4.000 4.029 114 101 25%
TOTAL — DOMACI PROMET 3.546 4.000 4.029 114 101 25%
MEDUNARODNI PROMET - VO-
ZILA
DUBROVNIK — BARI 6.656 6.000 6.412 96 107 40%
BARI — DUBROVNIK 5.560 6.000 5.413 97 90 34%
I/IOETTAL ~ MEBUNARODNI PRO- 12.216 12.000 11.825 97 99 75%
TOTAL - VOZILA 15.762 16.000 15.854 101 99 | 100%

sastavila: Kristina Laptalo

odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.
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KruzZna putovanja

Luka Dubrovnik — Gruz znac¢ajna je destinacija kruznih putovanja koja je 2016. godini

zauzela 6. mjesto po broju ticanja izmedu mediteranskih luka i 10 po ukupnom broju putnika.

Tabela 2: Putnici na kruznim putovanjima - ostvareno 2015., plan 2016, ostvarenje 2016.

1 2 3 4

2 | GODINA PUTNIKA | VER.INDEKS
3 | OSTVARENO 2015. 768.747 -
4 | PLAN 2016. 800.000 96
5 | OSTVARENIJE 2016. 796.079 104

Tabela 3: Usporedni rezultati cruise prometa 2015. i 2016.

1 2 3 4 5 6=5/3 7 8 9 10 11=10+9+8 12=7/5
UKUPNO e OSTVARENO %
PROSJECNI PAX NA UKRCANI ISKRCANI TRANZITNI
2 | GODINA | TICANJA | BT UKUPNO PAX PAX UKUP- POPUNJENOSTI
KAPACITET DOLASKU PAX PAX PAX
KAPACITET NO KAPACITETA
3 | 2015 475 26.463.447 815.533 1.717 737.738 31.158 30.639 707.090 768.887 90%
4 | 2016 533 27.745.803 844.691 1.588 789.602 33.470 34.693 732.137 800.300 94%
5 | 4/3*100 112 105 104 93 94 107 113 104 104 94

U 2016. godini ostvareno je 58 uplovljavanja cruisera vise nego u prethodnoj 2015.

godini. Prosjecna veli¢ina broda smanjena je za 7%, dok je popunjenost kapaciteta brodova

na dolasku veca za 6%, §to je za rezultat imalo veci broj putnika za 4%. Smanjenje veliine

broda doslo je uslijed ogranic¢enja veli¢ine brodova u luci Venecija na BT 96.000 odakle je

isplovilo ili gdje je uplovilo 203 (43%) broda prije ili nakon Dubrovnika.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
11/22
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Tabela 4: Cruise promet - ticanja i putnici po mjesecima u 2015. i 2016.

1 2 3 | 4 5 | 6 7 8 9

2 2015 2016 5/3*100 | 6/4*100 | UDJEL OD UKUPNO

3 | MJESEC TICANJA | PUTNIKA | TICANJA | PUTNIKA | TICANJA | PUTNIKA PAX 2016.

4 | SUECANJ 2 87 4 141 200 162 0,02%
5 | VEUACA 6 557 7 376 117 68 0,05%
6 | OZUJAK 6 297 14 14.006 233 4716 1,75%
7 | TRAVANJ 26 | 39.884 46 | 65.064 177 163 8,13%
8 | SVIBANJ 55| 89.414 63| 93.481 115 105 11,68%
9 | LIPANJ 63 | 109.148 67 | 107.284 106 98 13,41%
10 | SRPANJ 69 | 129.972 63 | 117.075 91 90 14,63%
11 | KOLOVOZ 69 | 135.671 71| 124.481 103 92 15,55%
12 | RUJAN 76 | 116.909 84 | 131.037 111 112 16,37%
13 | LISTOPAD 73 | 110.292 75 | 104.661 103 95 13,08%
14 | STUDENI 25 36.439 29 38.523 116 106 4,81%
15 | PROSINAC 5 217 10 4.171 200 1922 0,52%
16 | UKUPNO 475 | 768.887 533 | 800.300 112 104 100,0%

dok je utorak bio dan kad je zabiljezeno svega 6% putnika tijekom cijele godine.

Prema tjednom prometu putnika 40% putnika uplovilo je u luku ¢etvrtkom i subotom,

Tabela 5: Cruise brodovi - ticanja i putnici po danima u tjednu 2016.

1 2 3 4 5

2 | DAN U TJEDNU TICANJA | PUTNIKA UDIJEL

3 | PONEDJELJIAK 53 80.764 10%
4 | UTORAK 34 42.070 6%
> | SRIJEDA 76 67.213 14%
6 | CETVRTAK 127 230.721 24%
7| PETAK 82 147.568 15%
8 | SUBOTA 85 146.019 16%
9 | NEDJEUA 76 85.945 14%
10| UKUPNO 533 800.300 100%

U 2016. godini doslo je i do izmjena broja putnika po cruise markama koje su uplovile

u luku. Najznacajniji porast zabiljeZen je za marku Aida Cruises od preko 100%, radi dodat-

nih 6 ticanja, brodara Norwegian Cruise Line od 87% zbog dodatnih 15 ticanja, dok je naj-

znacajniji pad ticanja i putnika zabiljezen kod marke MSC Cruises za 38 ticanja, odnosno

gotovo 100 tisuc¢a putnika. Bez obzira na navedeno marke s najveéim udjelom putnika na

kruznim putovanjima i nadalje su MSC Cruises s.a. i Costa Crociere spa, s ukupno 42% udje-

la.

sastavila: Kristina Laptalo
odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.
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Tabela 6: Vodeée cruise marke u 2015. i 2016.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=8/5*100
2015 2016
2 | BRODAR URiELE
TICANJA BT PUTNIKA | TICANJA BT PUTNIKA TOTALU INDEKS
2016.

3 | MSCCRUISES S.A. 90 7.503.071 | 233.772 52 4.379.084 | 139.467 17% 60
4 | COSTA CROCIERE SPA 70 5.611.772 | 149.533 88 7.153.985 | 198.443 25% 133
5 | TUIUKLTD. 25 848.325 55.076 39 1.608.886 76.461 10% 139
6 | P&O CRUISES 24 1.865.295 47.633 22 1.697.958 43.046 5% 90
7 | NORWEGIAN CRUISE LINE 13 1.198.600 34.480 28 2.319.506 64.444 8% 187
8 | TUICRUISES GMBH 13 1.293.838 34.319 12 927.624 24.863 3% 72
9 | HOLLAND AMERICA LINE 17 1.391.923 33.811 16 1.297.230 29.748 4% 88
10 | CELEBRITY CRUISES 17 1.365.204 33.144 14 1.092.384 25.847 3% 78
11 | ROYAL CARRIBEAN CRUISES 16 1.130.042 31.747 23 1.834.203 50.676 6% 160
12 | AIDA CRUISES 22 930.358 30.776 28 1.937.684 65.011 8% 211
13 | UKUPNOTOP 10 307 | 23.138.428 | 684.291 322 | 24.248.544 | 718.006 89% 104
14 | UKUPNO SVI BRODARI 475 | 26.459.427 | 768.887 533 | 27.748.591 | 800.300 100% 104
15 | UDJELTOP 10 65% 87% 89% 60% 87% 90% 89%

KabotazZna kruzna putovanja, dnevni izleti i yahting

Kabotazna kruzna putovanja, kao jedan od autohtonih turisti¢kih proizvoda hrvatske

obale Jadrana, u posljednjim godinama imaju uzlazni trend. Drzavne potpore za gradnju ove

vrste brodova doprinijele su ovom vidu turizma, tako da se svake godine nekoliko novih bro-

dova sagradi u hrvatskim brodogradiliStima, Sto za posljedicu ima i povecani broj njihovih

ticanja. Buduéi da je Luc¢ka uprava Dubrovnik prepustila Zupanijskoj lu¢koj upravi Dubrov-

nik prihvat gotovo polovice kabotaznih kruznih putovanja plan i ostvarenje 2016. godine su

upravo na tom nivou.

Tabela 7: Kabotazna kruzna putovanja i dnevni izleti u 2015. i plan 2016.

1 2 3 4 5 6 7

2 | VRSTA PLOVIDBE 2015. PLAN 2016. 2016. 2016/2015 | 2016/PLAN
3 | IZLETI — AGENCIJE 32.500 25.000 24.700 76 99
4 | IZLETI — JEDRENJACI 53.635 25.000 25.600 48 102
5 | UKUPNO 86.135 50.000 50.300 58 100

Brodovi za dnevne izlete koriste operativnu obalu iskljuc¢ivo temeljem Ugovora o kon-

cesiji. Evidencija o broju putnika na jahtama se ne vodi.

sastavila: Kristina Laptalo
odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.
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Linijska plovidba

Linijski promet u luci ima udjel u ukupnom prometu putnika od 37% i u odnosu na
prethodnu godinu u porastu je za 10%. Najznacéajniji po udjelu u ukupnom broju putnika u
luci su linije (brodska i trajektna) za elafitsko otocje sa 46%,te u odnosu na prethodnu godinu
biljeze lagani porast od 3%. Najznacajniji porast broja putnika imala je brzobrodska linija
Split — Dubrovnik — Split s porastom od preko 50%, na kojoj je uveden veéi i brzi brod, te je u
svoj itinerer ukljucila otok Mljet. Jedina medunarodna linija Dubrovnik — Bari — Dubrovnik
ve¢ nekoliko godina biljezi stalan pad, tako da je u odnosu na plan i prethodnu godinu prevez-
la cca.10% manje putnika.

Tabela 8: Linijski promet putnika 2015., 2016. i plan 2016.

1 2 3 4 5 6 7 8

5 UDJEL
VRSTA PLOVIDBE ILI RELACIJA 2015 PLAN 2016 2016 5/3*100 | 5/4*100 | 2016

3 | DUBROVNIK — RIJEKA 0 - - LINUA UKINUTA

4 | RIJEKA — DUBROVNIK 0 - -

5 | DUBROVNIK —SPLIT 36.000 45.000 55.216 153 123 11%

6 | SSPLIT — DUBROVNIK 36.570 45.000 57.405 157 128 12%

7 | ELAFITI 223.365 240.000 229.248 103 96 46%

8 | SUBURAD 13.833 14.000 17.474 126 125 4%

9 | MUET 65.285 70.000 66.986 103 96 13%

10 | DUBROVNIK — BARI 38.700 40.000 36.317 94 91 7%

11 | BARI — DUBROVNIK 38.750 40.000 34.151 88 85 7%

12 | TOTAL - LINUJE 150.020 170.000 183.089 122 108 37%
TOTAL LINUIJE - (domacéi + me-

13 e PU'(I'NI al 452.503 494.000 496.797 110 101 | 100%

Ovo je i druga godina kad nije plovila duzobalna linija, koja je u raznim oblicima po-

vezivala luke sjevera i juga jadranske obale ve¢ od 1882.godine.

Poput turistickog prometa i linijski promet ima izrazitu sezonalnost, tako da je u kolo-

vozu u luci ukrcano ili iskrcano skoro Y4 (24%) od ukupnih linijskih putnika tijekom godine.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
odobrio: BlaZ Pezo 14/22
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Tabela 9: Linijski putnici po mjesecima i udjel u ukupnom broju putnika 2016.

1 2 3 4

2 | MJESEC PUTNIKA | UDJELI
3 | SIJECAN) 8.399 2%
4 | VEUACA 9.192 2%
5 | OZUJAK 11.858 3%
6 | TRAVANJ 18.621 4%
7 | SVIBANJ 31.565 7%
8 | LIPANJ 58.191 13%
9 | SRPANJ 84.472 19%
10 | KOLOVOZ 107.237 24%
11 | RUJAN 65.776 15%
12 | LISTOPAD 24.681 6%
13 | STUDENI 10.639 2%
14 | PROSINAC 10.524 2%
15 | UKUPNO 441.155 100%

Brodovi linijske plovidbe imali su u 2016. godini na podru¢ju LUD 2.564 uplovljava-
nja ili 3,3% viSe nego u 2015. godini.

Prihodi i rashodi 2016.

Prihodi Lucke uprave Dubrovnik sastoje se od prihoda redovite djelatnosti (prihodi od
pristojbe za upotrebu obale i prihodi od koncesijskih naknada), te prihoda iz drzavnog prora-
cuna. Prihodi ostvareni od pristojbe za upotrebu obale odnose se na linijske brodove, brodove
na kruZznom putovanju, priveziste broj 4 , Marina“, upotrebu obale od strane jahti, te ostalo.
Ukupni prihodi 6% su vi$i u odnosu na plan, dok su rashodi 5% veci od rashoda ostvarenih u

2015. godini. Prihodi od donacija su na razini plana.

Tabela 10: Zbirni prihodi i rashodi 2016. i plan 2016.

PRIHODI
u HRK OSTVARENJE 2016. | PLAN 2016. | IINDEKS 16./PLAN
1. PRIHODI OD DJELATNOSTI 31.121.143 | 28.617.000 109
1.1. Prihodi od redovite djelatnosti 29.898.143 27.502.000 109
1.2. Ostali prihodi 1.223.000 1.115.000 110
2. PRIHODI IZ DRZAVNOG PRORACUNA 15.000.000 | 15.000.000 100
3. UKUPNI PRIHOD 46.121.143 | 43.617.000 106
sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
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Prihodi od pristojbi za upotrebu obale

Prihodi od pristojbi za upotrebu obale dijele se kako slijedi:

e Prihod od linijskog prometa (osnovica prema ukrcanom/iskrcanom putniku).

e Prihod od prometa na kruznim putovanjima (osnovica se prema Bruto tonazi

broda).

e Prihod od ,,Marine* (osnovica prema duljini plovila) — Upotreba operativne

obale br.4. te upotreba operativne obale luke Dubrovnik — Gruz od strane jahti.

Tabela 11: Prihodi od pristojbi za upotrebu obale

2 3 4 5 6 7 8 9
UDIJEL U UDJEL U

OPIS PRIHODA 2016. PLAN 2016. 2015. ZOI].l\:SD/Ezlf)SIS ZOI].NGD/I:;)KLSAN BROJU UKUPNOM
) ) ) PAX PRIHODU

LINIJSKI PROMET 1.886.791 1.750.000 1.779.921 106 108 37% 8%

KRUZNA PUTOVANJA 21.533.496 19.000.000 | 19.996.746 108 123 59% 86%

»MARINA“ 1.547.856 1.247.000 1.257.932 123 124 - 6%

UKUPNO ZA UPOTRE-

BU OBALE 24.968.143 21.997.000 | 23.034.599 108 114

Prihodi od pristojbi za upotrebu obale su nesto veci od plana, a prednjaci prihod od

,Marine* Koji je za 19% veci od ostvarenog u 2015. godini. Kako je iz tabele razvidno, una-

to¢ 59% ucescu u broju putnika, brodovi na kruznom putovanju imaju udjel od 86% u ukup-

nim prihodima od pristojbi za upotrebu obale. Ovo je posljedica razli¢itog pristupa 0Snovici

za obracCun pristojbi. Evidencija o broju putnika na jahtama se ne vodi.

Koncesije

Prihodi od koncesijskih naknada odnose se na koncesije na djelatnost, koncesije na

prostor, te na prvenstvenu koncesiju. Kao znacajne stavke prihoda od koncesija isticu se pri-

hodi od varijabilnog dijela koncesijske naknade za izletnicki program i transfer, prihodi od

koncesijske naknade za $tandove, te od prvenstvene koncesije.

Tabela 12: Prihodi od koncesija

2 3 4 5 6 7
INDEKS INDEKS
VRSTA KONCESIJE 2016. PLAN 2016. 2015. 2016./PLAN 2016./2015.
PRIHOD OD KONCESIJA NA DJELATNOST 2.000.000 | 2.500.000 3.155.019 80 63
PRIHOD OD KONCESIJA NA PROSTOR 2.500.000 | 2.355.000 2.871.808 106 87
PRIHOD OD PRVENSTVENE KONCESIJE 400.000 | 600.000 840.023 67 48

sastavila: Kristina Laptalo
odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.
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Prihodi od koncesija na nivou su prethodne godine, te nesto manji od plana, jer je plan

raden konzervativno zbog neizvjesnosti oko dodjele koncesije za izgradnju terminala.

Prvenstvena koncesija Luke Dubrovnik d.d. produljena je 18. srpnja 2015. godine
Ugovorom o koncesiji na rok od 38 godina. lako se u narednih nekoliko godina ne mogu
oc¢ekivati znatniji financijski pozitivni u€inci na Lucku upravu uslijed dodjele koncesije za
gradnju nadgradnje, drustveni ucinci pokretanja investicije i njenog iskoristavanja nadilaze

interese Lucke uprave, ¢ime ¢e luka u potpunosti ispuniti svoju javnu ulogu.
Prihodi od djelatnosti - reciproc¢ni prihodi

Prihodi od djelatnosti u 2016. godini u ukupnom iznosu bili su za 9% visi od Plana.
Na povecanje prihoda u odnosu na prethodnu godinu najznacajnije je utjecalo poveéanje osta-
lih prihoda na $to je utjecao najam luckih povrsina u svrhu promocije Mercedes Benz vozila

za velikih 88%, te od pristojbi za upotrebu obale od strane jahti za 19% u odnosu na proslu

godinu.

Tabela 13: Prihodi od djelatnosti

1 2 3 4 5 6 7

2 | OPIS PRIHODA 2016. PLAN 2016. 2015. 3/4*100 | 3/5*%100
3 | LINIJSKI PROMET 1.886.791 1.750.000 1.779.921 108 106
4 | KRUZNA PUTOVANJA 21.533.496 19.000.000 | 19.996.746 113 108
5 | ,MARINA“ 1.547.856 1.247.000 1.257.932 124 123
6 | OSTALO 30.000 30.000 0 100 0
7 | KONCESIJA NA DJELATNOST 2.000.000 2.520.000 3.155.019 79 63
8 | KONCESIJA NA PROSTOR 2.500.000 2.355.000 2.871.808 106 87
9 | PRVENSTVENA KONCESIJA 400.000 600.000 840.023 67 48
10 | OSTALI PRIHODI 1.223.000 1.115.000 146.773 110 833
11 | UKUPNO 31.121.143 28.617.000 | 30.048.222 109 104

sastavila: Kristina Laptalo
odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.
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Rashodi
PLACE ZA REDOVAN RAD 2.909.029 2.560.448 114
DOPRINOSI NA PLACE 510.614 449.602 114
OSTALI RASHODI ZA ZAPOSLENE 120.141 169.441 71
NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIMA 454.000 468.000 97
NAKNADE CLANOVIMA UPRAVNOG VIJECA 353.992 350.000 106
RASHODI ZA MATERIJAL | ENERGIJU 520.000 469.000 111
RASHODI ZA USLUGE 6.357.125 5.807.000 109
OSTALI NESPOMENUTI RASHODI 549.800 750.000 73
ZAJAM EBRD 31.450.850 31.500.000 100
INVESTICIJE 13.585.000 11.380.000 119
UKUPNO 56.810.551 53.888.491 105
AMORTIZACUA 19.260.000 20.000.000 96

Rashodi u 2016. godini su za 5% veci nego u 2015. godini, po pojedinim stavkama ni-
je bilo znacajnijih relativnih odstupanja. Rashodi i njihovo porijeklo detaljnije su prikazani u

[zvje$¢u neovisnog revizora.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
odobrio: BlaZ Pezo 18/22
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Investicije

Ukupne predvidene investicije u 2016. godini iznosile su 13.585.000 kn.

Od cega

odrZzavanje podgradnje i nadgradnje 2.840.000 kn, priprema projekata 2.090.000 kn, te reali-

zacija projekata 8.655.00 kn. Budu¢i da je 2016. godinu obiljezila poslovna nesigurnost uz-

rokovana situacijom oko dodjele koncesije DICPI-u, sve planirane investicije za 2016. godinu

su odgodene za 2017. godinu, a izvrSeno je samo nuzno i minimalno odrzavanje podgradnje i

nadgradnje.

Tabela 14: Sazete investicije — plan 2016. godina

INVESTICUE
U HRK (000) PLAN 2016
3. INVESTICUJE 13.585.000
3.1. Odrzavanje podgradnje i nadgradnje 2.840.000
3.2 Priprema projekata 2.090.000
3.3. Realizacija projekata 8.655.000

Tabela 15: Investicije — plan 2016.
Investicije Luc¢ke uprave Dubrovnik 2016.
u HRK
3. Investicije 13.585.000
3.1. Odrzavanje podgradnje i nadgradnje 2.840.000
3.1.1. Sanacija luckih ograda 70.000
3.1.2. Ronilacki pregled obala 30.000
3.1.3. Zamjena vodovodne instalacije za vez 7 i mul Petka 250.000
3.1.4. Zamjena rampi na GP kod upravne zgrade 60.000
3.1.5. Pokretne ograde za novu obalu luka otvorena za posjetitelje 300.000
3.1.6. Odrzavanje sustava navodnjavanja zelenih povrsina 70.000
3.1.7. Nepredvideni zanatski radovi, popravci i sanacije na lu¢kom podrucju 400.000
3.1.8. Sanacija i bojanje nadstresnice GP Siroka 80.000
3.1.9. Polaganje napojnog kabela el.rasvjete iz Nasicke u DTK 60.000
3.1.10. | Zamjena Al-stolarije otvora upravne zgrade energetski ucinkovitima 1.300.000
3.1.11. | Odrzavanje i nadogradnja postojeceg sustava video nadzora 50.000
3.1.12. | Popravak odvodnih vertikala skladiSta NaSicka 150.000
3.1.13. | Odrzavanje i nadogradnja postojeceg sustava kontrole pristupa 20.000
3.2 Priprema projekata 2.090.000
3.2.1.
3.2.2. Batahovina Il - dopuna idejnog projekta prema vazeéim zakonskim propisima (UPU, 90.000
3.2.3. Batahovina Il - pristojbe za lokacijsku i gradevinsku dozvolu, komunalni doprinos i 1.000.000
3.2.4. Batahovina Il - Studija utjecaja na okoli$ - dopuna studije prema vazeéim zakonskim 45.000
3.2.5. Batahovina Il - Glavni projekt i izrada revizijskog izvjesca 700.000
3.2.6. Batahovina Il - prometna studija 0
3.2.7. Zakup 100 kW za elektroopskrbu na vezu 14 (PEES) 170.000

sastavila: Kristina Laptalo
odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.
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3.2.8 Projekt sanacije oStec¢enja konstrukcije i asfaltnog sloja veza 14 30.000
3.2.9. Izrada arhitektonskog snimka objekata 448 i Radiona 55.000
3.3. Realizacija projekata 8.655.000
3.3.1. Strucni nadzor nad gradevinskim radovima i izrada troskovnika za manje gradevin- 80.000
3.3.2. Struc¢ni nadzor nad elektroinstalacijskim radovima 30.000
3.3.3. Adaptacija putni¢kog terminala prema Schengen standardima 350.000
3.3.4. Uredenje dijela skladista Radiona za smjestaj trazitelja azila 250.000
3.3.5. Rekonstrukcija gornjeg stroja kolnika vezova 7-9 4.300.000
3.3.6. Priprema i opremanje prostorije za arhiv LUD 50.000
3.3.7. Hortikulturno uredenje zelenih povrsina na vezovima 50.000
3.3.8. Izrada info natpisa i panela 40.000
3.3.9. Elektroopskrba brodica na vezu 14 500.000
3.3.10 Zamjena rasvjetnih tijela vanjske rasvjete operativne obale LED tehnologijom 1.200.000
3.3.11. | Sanacija podlokanja obalnog zida veza 4 380.000
3.3.12. | Skuter 25.000
3.3.13. | Sanacija osteéenja konstrukcije i asfaltnog sloja veza 14 700.000
3.3.14. | Ispitivanje kvalitete zraka u urbanim sredinama u blizini luke 700.000

Stanje zaduZenosti

Stanje zaduzenosti LUD iskazano je u tabeli. Konacna otplata duga je u listopadu

2017. godine.

Tabela 16: Stanje duga LUD na dan 31. 12. 2016. prema kreditu EBRD

STANJE DUGA GLAVNICE
GODINA GLAVNICA KAMATE UKUPNO NA 31.12.16.
2016. 31.450.850,55 575.002,50 | 32.025.853,05 31.450.846,95
2017. 31.450.846,95 287.497,50 | 31.738.344,45 0,00
UKUPNO | 94.352.544,45 | 1.862.149,88 | 96.214.694,33 94.352.544,45

Novcani tijek

Tabela 17: Plan nov¢anih tijekova 2016. godini

PLAN NOVCANIH TJEKOVA 2016.

1. Novac i novcani ekvivalenti na dan 01.sijecnja 26.600.000
2. Novcani primici 44.898.143
2.1 Prihodi od redovne djelatnosti 29.898.143
2.2. | Prihodi iz proracuna 15.000.000
3. Novcani izdaci 11.774.701
3.1 Rashodi redovne djelatnosti 11.774.701
4. Investicijske aktivnosti 2.464.262
4.1. Investicije 2.464.262

sastavila: Kristina Laptalo
odobrio: Blaz Pezo

datum: 04.08.2017.

20/22




Lucka uprava Dubrovnik Izvjesce o izvrenju godisnjeg programa rada i razvoja luke za 2016. godinu

5. Financijske aktivnosti 32.025.853

5.1. | Otplata glavnice kredita -Ebrd 31.450.850

5.2. | Kamate na kredit Ebrd 575.003

6. Novac i novcani ekvivalenti na dan 31. prosinca 11.535.562
sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
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Zakljucak

Rezultati poslovne 2016. godine u okviru su plana, te nesto bolji od prethodne godine.
U 2016. godini ostvareno je 58 uplovljavanja cruisera vise nego u prethodnoj 2015. godini.
Prosje¢na veli¢ina broda smanjena je za 7%, dok je popunjenost kapaciteta brodova na dolas-
ku veca za 6%, $to je za rezultat imalo veci broj putnika za 4%. Ukupan broj putnika u 2016.
godini u odnosu na plan nije imao oscilacije, dok je u odnosu na 2015. godinu broj putnika
veéi za 4%. Najznacajniji po udjelu u broju putnika su putnici na kruznim putovanjima s uce-
§¢em od 59%, dok linijski putnici imaju ucesée od 37% . Prihodi od djelatnosti u 2016. godi-
ni u ukupnom iznosu bili su za 9% visi od Plana, dok su prihodi od koncesija na nivou pret-
hodne godine, te nesSto manji od plana, jer je plan raden konzervativno zbog neizvjesnosti oko
dodjele koncesije za izgradnju terminala. Ukupni prihodi 9% su visi u odnosu na plan, dok su

rashodi 5% veci od rashoda ostvarenih u 2015. godini. Prihodi od donacija su na razini plana.

Buduc¢i da je 2016. godinu obiljezila poslovna nesigurnost uzrokovana situacijom oko
dodjele koncesije DICPI-u, sve planirane investicije za 2016. godinu su odgodene za 2017.

godinu, a izvr§eno je samo nuzno i minimalno odrzavanje podgradnje i nadgradnje.

sastavila: Kristina Laptalo datum: 04.08.2017.
odobrio: BlaZ Pezo 22122



